
 

 

หลักปฏิบัต ิสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าองค์กรมีการสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี ดงันี ้

1. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสูง โดยก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารระดบัสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็น
ประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ บริหารระดับสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส 
สอดคล้องกบัความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่และผู้ บริหารระดับสูง เข้าสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับองค์กร และผู้ ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกขององค์กรตา่ง ๆ อยูเ่สมอ 

 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 

บริษัทมีแผนการคดัเลือกบคุลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่งานบริหารท่ีส าคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจาก  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอ่ืนใด โดยมีคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสูง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา โดยจะมีวาระ
พิจารณาและรายงานความคืบหน้าในเร่ืองแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าทกุปีในเดือนมีนาคมและสิงหาคม    
ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของเอสซีจีจะพิจารณาจากคณุลกัษณะ ความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานตามกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับองค์กร (Organizational Capability) ในอนาคต มี Integrity และมี
ผลงานเป็นท่ีประจักษ์ โดยจะมีการพิจารณาจัดท า Future Leader Pool และพิจารณาก าหนดผู้ สืบทอด
ต าแหน่งอย่างน้อย 2 คนต่อต าแหน่ง รวมทัง้จะได้รับการพัฒนาตามแผนท่ีวางไว้เป็นรายบุคคล มีการ
มอบหมาย Mentor มอบหมายงานท่ีท้าทาย การหมุนเวียนงาน รวมทัง้สนบัสนุนให้เข้าร่วมในหลกัสูตรท่ีจัด
ร่วมกบัสถาบนัชัน้น าของโลก เพ่ือพฒันาทกัษะการเป็นผู้น า ความรอบรู้ในการบริหารงานทุกด้าน และเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้ สืบทอดต าแหนง่ตามก าหนดเวลาท่ีวางไว้   

 

 


